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ESTATUTO SOCIAL DO INSTITUTO DAS CIDADES
CNPJ: 50.874.256/0001-04

CAPITULO I: DOS ELEMENTOS DE CONSTITUIGAO DO INSTITUTO

Secao | - Denominagao Social, Sede e Objeto

Art. 1° O Instituto das Cidades, inscrito no CNPJ sob o n°® 50.874.256/0001-04,
regido pelo presente Estatuto, € uma entidade civil de direito privado, constituida
nos termos dos artigos 53 a 61 do Cddigo Civil, sem fins lucrativos, com
abrangéncia de suas atividades em ambito nacional, de natureza
prevalentemente cultural, de participacdo social e deciséria, educacional e de
responsabilidade socioambiental.

Art. 2° O Instituto tem sede no enderego SHIS QL 24, Conjunto 05, Casa 20,
Lago Sul, Brasilia/DF, CEP 71665-055, podendo abrir e manter filiais em
qualquer localidade no Brasil.

Art. 3° O Instituto intenta ser um centro de estudo, debate e promocéao do futuro
das cidades, com foco em qualidade de vida, infraestrutura, mobilidade e
transporte, sustentabilidade, tecnologia e inovacéo, por meio da formulacao,
qualificagdo e implementacédo de politicas publicas, acbes e projetos sociais,
contribuindo para o aprimoramento do ambiente institucional e regulatério, com
vistas a ampliar a previsibilidade, reduzir riscos e elevar a segurancga juridica
necessaria a atracao de investimentos responsaveis e a melhoria dos servigos
urbanos, sempre orientado pelo interesse publico, pela integridade, pela
transparéncia e pela produgéo de resultados mensuraveis. Para atingir esse
objetivo, o Instituto buscara:

I. Ser protagonista na co-constru¢ao de politicas publicas e marcos regulatérios
modernos, que assegurem viabilidade de implementacdo, avancgo
socioambiental e previsibilidade regulatoria nos setores vinculados a atuacéao
institucional;

II. Atuar amplamente nos assuntos correlatos a sua tematica central,
promovendo decisbes que potencializam o equilibrio ecoldgico, o
desenvolvimento social e o crescimento econdmico das cidades brasileiras;

Ill. Desenvolver projetos e acbes que fomentem o desenvolvimento
socioeconémico e o combate a pobreza, priorizando a dignidade habitacional, a
regularizacao fundiaria e o desenvolvimento de novos mercados sustentaveis,
valorizando todos os atores das cadeias produtivas envolvidas;
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IV. Atuar na promogao da cultura e na preservagao do patriménio historico e
artistico, reconhecendo-os como ativos fundamentais para a identidade e o
desenvolvimento urbano;

V. Fomentar a defesa, preservacdo e conservagcdo do meio ambiente e a
promogao do desenvolvimento sustentavel, sobretudo sob a perspectiva do
fortalecimento da economia circular;

VI. Fortalecer a administracdo publica urbana por meio de agdes pautadas nos
principios que a guiam, contribuindo para reduzir ineficiéncias e incertezas
regulatdrias;

VII. Defender a adogao de politicas publicas alinhadas a padrées internacionais
de exceléncia e orientadas por evidéncias técnicas e cientificas, incluindo,
quando aplicavel, mecanismos de avaliacdo de impacto, mensuracdo de
resultados e revisao periddica de marcos normativos;

VIII. Construir pontes para o fortalecimento das relagbes do Brasil com outros
paises e organismos multilaterais, de forma a criar uma rede global que vise o
fortalecimento de boas praticas e politicas publicas, inclusive com intercambio
de modelos regulatdrios e de financiamento urbano sustentaveis;

IX. Construir pontes institucionais para o fortalecimento das relagdes do Brasil
com outros paises e organismos multilaterais, consolidando rede global de boas
praticas e cooperagdo técnica, inclusive em modelos regulatorios e de
financiamento;

X. Desenvolver e disseminar boas praticas nas relagdes entre os setores publico
e privado, com foco em eficiéncia, transparéncia e seguranca das modelagens
de cooperacéo;

Xl. Defender ambiente institucional estavel e equilibrado, promovendo
previsibilidade regulatéria, coeréncia normativa e seguranga juridica necessarias
a atracdo de investimentos e a execugao de politicas publicas e projetos
vinculados as suas finalidades;

XIl. Promover a modernizagdo normativa, por meio de discussdes técnicas,
garantindo que inovagbes sociais e tecnolégicas sejam acompanhadas por
adaptacgdes regulatérias que evitem retrocessos e reduzam burocracias e custos
de conformidade;

XIll. Promover estudos, debates, congressos e eventos que elevem o nivel
técnico das discussdes sobre desenvolvimento urbano, saneamento, economia
circular, mobilidade, infraestrutura, governancga interfederativa e outros temas
que impactam as cidades ou estejam relacionados as atividades do Instituto;
XIV. Apoiar e promover pesquisas e o desenvolvimento de novas tecnologias,
assegurando a difusdo de conhecimento técnico e cientifico aplicado aos
desafios urbanos;
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XV. Fomentar politicas publicas em que a inovagao tecnoldgica e a prosperidade
econbmica contribuam para conciliar preservagdo ambiental com
desenvolvimento social,

XVI. Apoiar a implementagdo de padrdées de qualidade, integridade e controle
que alinhem o desenvolvimento urbano as melhores praticas globais de
compliance e a critérios ambientais, sociais e de governanca (ESG), mitigando
riscos reputacionais e operacionais;

XVIl. Desenvolver iniciativas educacionais e de formacao de liderangas, para
agentes publicos e privados, independentemente das faixas etarias, no ambito
dos seus objetivos e tudo o que seja direta ou indiretamente vinculado a eles;
XVIIl. Promover debates, estudos e iniciativas orientadas ao futuro das cidades,
visando elevar padrées de qualidade de vida urbana, planejamento, resiliéncia e
competitividade;

XIX. Fomentar e qualificar agendas de infraestrutura urbana e mobilidade,
inclusive transporte publico, acessibilidade, integragdo modal e inovacao
aplicada a gestao de servigos urbanos, com foco em governanga, desempenho
e sustentabilidade econémico-financeira dos servigos;

XX. Apoiar a construgao de ambientes regulatorios e institucionais que ampliem
investimentos responsaveis em infraestrutura e desenvolvimento urbano,
preservando a seguranga juridica, a previsibilidade, a coeréncia normativa e a
reducao de riscos de implementacao.

§ 1° O Instituto das Cidades assume o compromisso de observéancia integral aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, com énfase nos
objetivos 6 a 17.

§ 2° As diretrizes do Instituto serdo igualmente balizadas pela Nova Agenda
Urbana (NAU) da ONU e pelos indicadores internacionais de Cidades
Inteligentes e Sustentaveis, utilizando parametros técnicos globais para medir o
impacto social e a eficiéncia das politicas publicas fomentadas pela entidade.

Art. 4° As atividades do Instituto configuram-se pela execugao direta de projetos,
programas e planos de agdes correlatas, por meio da doagao de recursos fisicos,
humanos e financeiros, ou ainda pela prestacdo de servigos intermediarios de
apoio a outras organizag¢des sem fins lucrativos e a 6rgaos do setor publico que
atuem em areas afins.

§ 1° Sao o cerne das atividades que o Instituto executa, nos termos do caput:

|. Elaborar pareceres, orientagbes, memoriais e opinides técnicas para
assessoria, elaboracdo, tramitacdo e acompanhamento de proposicdes
legislativas e do Poder Executivo, de todos os entes federativos, bem como de
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agdes judiciais que versem sobre direitos difusos, coletivos e individuais
homogéneos;

Il. Estabelecer termos de cooperagao técnica com orgéos e estruturas do Poder
Publico, tais como Frentes Parlamentares e Grupos Parlamentares, de maneira
a auxiliar na execucao de suas atividades e no desenvolvimento de politicas
publicas que sejam convergentes com as finalidades e principios deste Instituto;
lll. Estabelecer termos de cooperacdo técnica e outros acordos com
organizacgodes publicas, de economia mista e privadas, com e sem fins lucrativos,
e com oOrgaos e organismos multilaterais, nacionais e internacionais, para
fortalecimento mutuo e aumento do impacto das atividades desempenhadas
para alcangar os seus objetivos;

IV. Promover o assessoramento técnico para pessoas juridicas de direito publico
e privado, com ou sem fins lucrativos, sobre os temas afins a seus objetivos;

V. Articular e promover iniciativas e acdes de responsabilidade corporativa;

VI. Desenvolver, orientar, conduzir e gerenciar atividades, projetos e programas
educativos, culturais, recreativos, de lazer e outros correlatos que corroborem
para seus objetivos;

VIl. Apoiar, incentivar e dar suporte a realizacdo de atividades culturais,
socioambientais, artisticas, de estudo, ensino, pesquisa e formagao profissional
dentro das areas inerentes a sua atuacgao;

VIIl. Realizar, por conta prépria ou de terceiros, campanhas, programas,
projetos, eventos e outras atividades para angariar fundos necessarios a
manutengao e ao desenvolvimento das suas finalidades;

IX. Atuar perante todos os 6rgaos do Poder Judiciario, previstos no art. 92 da
Constituicao Federal, do Ministério Publico, em sua abrangéncia abarcada pelo
art. 128 da Constituicdo Federal, e dos 6rgaos de controle externo, como
Tribunal de Contas da Unido, Tribunais de Contas dos Estados e do Distrito
Federal, bem como dos Tribunais e Conselhos de Contas dos Municipios, seja
como amicus curiae ou parte, em acdes que corroborem de maneira favoravel
ou agridam os principios defendidos pelo Instituto;

X. Representar seus associados, judicial e extrajudicialmente, na defesa de seus
direitos e interesses, individuais e coletivos, conforme o inciso XXI do art. 5° da
Constituicao Federal, desde que nao incompativeis os objetivos do Instituto e em
consonancia com o estabelecido neste Estatuto e em todas as normas que
regem o funcionamento do mesmo;

Xl. Executar outras atividades compativeis com os seus objetivos.

§ 2° O Instituto podera celebrar contratos, termos de fomento ou de colaboragéo,
acordos de cooperacgao, parcerias e outros acordos com entidades publicas dos
Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, Ministério Publico, Tribunais de
Contas, Agéncias Reguladoras, 6rgaos da administragdo publica direta e

“Cidades humanas, futuro digno.”



INSTITUTO
“*CIDADES

indireta, pessoas juridicas de direito privado, pessoas fisicas e organismos
nacionais e internacionais, para a satisfagao das finalidades previstas no artigo
terceiro.

Art. 5° O Instituto tem carater suprapartidario e sem preconceitos relacionados
a origem racial, sexo, cor, idade ou qualquer outra forma de discriminagao.

Art. 6° O Instituto observara os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, boa governanga, ética, economicidade, eficiéncia, equidade,
transparéncia e responsabilidade corporativa.

Secao Il - Dos Associados

Art. 7° O Instituto sera constituido pelas seguintes categorias de Associados:
I. Fundadores — Pessoas fisicas que participaram ativamente da estruturagcao do
Instituto, sendo convidados para assumir tal carater no corpo associativo;
Il. Associados — Categoria composta por numero ilimitado de pessoas juridicas,
que cumpram 0s seguintes requisitos:
a) estar na plena disposicio de sua capacidade juridica;
b) ndo ser organizacdo de cunho religioso ou partido politico;
c) compreender as disposi¢des deste Estatuto e do Cddigo de Etica, Conduta e
Compliance do Instituto e comprometer-se expressamente a agir de acordo com
as suas disposicoes;
d) estar em conformidade com a politica interna aprovada pelo Conselho de
Administracao;

e) concordar com a contribuicdo financeira  estabelecida; e
f) preencher o] Termo de Adeséao.
[ll. Mantenedores — Pessoas juridicas que contribuam nas faixas superiores de
contribuicdes associativas vigentes.

Art. 8° O ato de associacao para formalizacdo do status de Associado ou
Mantenedor sera deliberado pela Diretoria Executiva, conforme diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Art. 9° Cabe a Diretoria Executiva regulamentar formatos de associagéao,
considerando as diferentes capacidades de contribuicdo para as atividades do
Instituto.

Paragrafo unico. A Diretoria Executiva, mediante aprovagao do Presidente do
Conselho de Administracao, determinara as politicas de precgo para associagoes,
inclusive com eventuais politicas de desconto, sem que haja prejuizo ao status
oferecido ao associado.
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Art. 10. Cabe aos Fundadores todos os direitos e deveres, incluindo a sujeicéo
a todas as sangdes previstas aos Associados neste estatuto e, sobretudo,
assegurar que os principios motivadores da fundagdo do Instituto sejam
preservados ao longo de sua histéria.

Art. 11. O status de Fundador é vitalicio e intransferivel.

§ 1° O Fundador que exercer fungdo na administragcdo publica podera a seu
critério solicitar a suspensao temporaria de suas fung¢des sociais, incluindo o
direito de voto nas reunides da Assembleia Geral, mediante comunicagao ao
Instituto.

§ 2° O Fundador que de maneira voluntaria ou nao deixar de compactuar com
os objetivos do Instituto podera solicitar a sua exclusao do quadro de associados
ou ser retirado mediante decisdo do Conselho de Administragéo.

Art. 12. Caso o Instituto contrate para seus quadros formais de colaboradores,
o representante de um Membro, a empresa ou entidade associada ficara com
direito de voto suspenso até que nomeie um novo representante.

Art. 13. Assistem integralmente a todos os Associados os seguintes direitos:
I. Participar, na forma do regulamento, em qualquer deliberacdo da Assembleia
Geral;

II. Concorrer, na forma do regulamento, aos cargos eletivos da governancga dos
Comités e do Instituto;
lll. Ser convocado a Assembleia Geral com, no minimo, quarenta e oito horas de
antecedéncia, pelos meios proprios definidos neste  Estatuto;
IV. Ter acesso a analises, posicionamentos e outros materiais informativos que
o] Instituto desenvolva;
V. Ouvir e ser ouvido pela Diretoria em relagdo a quaisquer decisoes;
VI. Ter acesso a eventual sede social do Instituto, nos horarios de funcionamento
estabelecidos;

VIl. Retirar-se do Instituto, a qualquer tempo, mediante comunicagao escrita a

Diretoria, inclusive por via  eletrbnica, assinada  digitalmente;
VIII. Fazer parte de comissdes porventura constituidas e receber delegaces e
outorgas, por convite discricionario da Diretoria;
IX. Apresentar sugestoes e proposicoes a Diretoria;

X. Ter acesso as prestacbes de contas e resultados anuais;
XlI. Promover a defesa administrativa da sua associagao, se for o caso, nos
termos do Regimento, em todas as instédncias de deliberagdo; e
XIl. Demandar representacéo, pelo Instituto, em carater judicial e extrajudicial,
mediante contribui¢cao para fortalecer a capacidade do Instituto em agir diante do
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Poder Judiciario, assegurando a capacidade econbmica para tal;
Xlll. Denunciar, anonimamente ou n&o, inclusive por via eletrénica, nos canais
disponiveis, a quebra da ética profissional por qualquer membro ou ato que
resulte em ofensa ao Instituto ou as finalidades por ele apresentadas,
resguardado o sigilo e confidencialidade do conteudo e assegurada a protecao
contra retaliagéo.

§ 1° Somente Associados que estiverem no pleno gozo de suas prerrogativas
estatutarias e quites com suas obrigacdes sociais poderdo ser votados para
cargos eletivos do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal ou para
presidir eventuais Comités constituidos na forma regimental.

§ 2° E vedado o direito a voto ao Associado em deliberacdes que forem relativas
a aprovacao de suas contas como administrador do Instituto ou quaisquer outros
casos que haja conflito concreto e nitido de interesses.

§ 3° A qualidade de Associado nao se transfere.

Art. 14. Séo obrigacdes de todos 0s Associados:
I. Zelar pela imagem, reputacdo e salvaguarda do patriménio do Instituto;
II. Respeitar os membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal,
Diretoria, Coordenadores, Associados, empregados, ocupantes de cargos
honorificos, colaboradores proprios ou terceirizados, doadores e quaisquer
partes que interagem com o} Instituto;
[ll. Agir de acordo com as leis, regras e regulamentos vigentes, normas internas,
como este Estatuto, regimentos, politicas e procedimentos, e com as finalidades
do Instituto;
V. Adimplir as obrigacdes a que estiver obrigado;
V. Comunicar eventual troca de endereco, atividade e administragao, incluindo,
mas nao se limitando, ao endereco eletrbnico e/ou nomeacgao de representante

legal;
VI. Concorrer para a realizagcdo dos objetivos sociais do Instituto;
VIl. Respeitar e cumprir as decisbes da Assembleia Geral;

VIIl. Comparecer as reunides, as assembleias e demais compromissos do
Instituto;

IX. Cooperar para o desenvolvimento e prestigio do Instituto e difundir seus
objetivos e acoes;
X. Dar conhecimento, através dos canais de comunicagao disponibilizados pelo
Instituto, de qualquer irregularidade identificada na administragéo, prestacao de
servigcos ou outro fato que possa ser considerado nocivo a imagem, reputacéao e
patriménio do Instituto ou em desacordo com as finalidades previstas neste
Estatuto.
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Secao lll - Das Sangoes

Art. 15. Podera ser excluido do Instituto:
I. O Associado que solicitar sua excluséo voluntaria, mediante comunicag¢ao por
escrito a Diretoria, que confirmara a sua saida em despacho proprio;
II. O inadimplente grave, assim considerado aquele cujo atraso exceder 120 dias

a contar do vencimento da obrigacgao;
[ll. O Associado que vier a ser liquidado, extinto ou tiver decretada a sua faléncia
ou insolvéncia;

IV. Por decisao do Conselho de Administragdo, nos termos do Regimento, em
razao de justa causa.

Art. 16. A pratica de condutas incompativeis com este Estatuto, o Regimento
Interno, regulamentos, leis, resolugdes, instru¢des, circulares ou quaisquer
outros documentos que emanem regras de conduta valorizadas e defendidas
pelo Instituto sdo passiveis de aplicacdo de sancdo, pelo Conselho de
Administracdo, de acordo com a gravidade do caso, sua culpabilidade e

condicbes particulares do evento:
l. Adverténcia;
. Suspenséo; e

[ll. Exclusao por justa causa.

§ 1° E considerado ato com justa causa a exclusdo do Associado, que,
exemplificativamente:

a) A condenagédo em sentencga penal condenatéria, por ato que atente contra a
vida, a liberdade pessoal, a liberdade sexual, roubo, estelionato, corrupcao ativa,
corrupgao passiva, concussao, lavagem de dinheiro, contra a economia, contra
a concorréncia, contra a Administragdo Publica ou crimes falimentares;
b) Ato atentatério contra as finalidades perseguidas pelo Instituto, contra seu
patriménio ou reputacgao;
c) Ato de severo desrespeito contra membro do Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal, Diretoria, Coordenagao, Associado, empregado, ocupante de
cargos honorificos, colaborador préprio ou terceirizado, doador e quem quer que
interaja com o] Instituto;
d) Praticas de atos fraudulentos, criminosos ou ndo, contra o Instituto, no
exercicio da atividade de Administrador ou ndo, sem prejuizo da persecucao
penal e civel cabiveis;
e) Que o Conselho de Administragdo ou a maioria dos Associados considerem
risco a reputacgéo institucional, desde que haja embasamento sélido de fatores
que levam a este risco.
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§ 2° A pena de suspensao compreende eventuais restricbes aos direitos dos
Associados, como o exercicio de atividades perante ou por conta do Instituto,
tais como a participagdo em conselhos, comités e comissdes porventura criadas;
representacéo diante da imprensa e atividades conjuntas com outras entidades;
ser palestrante em cursos, eventos e congressos promovidos; e patrocinar
evento onde haja participagao do Instituto.

§ 3° A reincidéncia ensejara a aplicagao de penalidade mais grave.

§ 4° Ficam automaticamente suspensas das suas atividades associativas os
integrantes que possuirem denuncias aceitas por crimes de corrupgao ativa ou
passiva.

CAPITULO IIl: DOS ORGAOS E SUAS FINALIDADES

Secio | - Orgaos de Governanca do Instituto

Art. 17. O Instituto das Cidades possui a governanga estabelecida entre os
orgaos deliberativos, consultivos e de fiscalizagdo e controle, os quais seguirdo
as prerrogativas determinadas neste Estatuto ou em regulamento proprio.

§ 1° Séao 0s orgaos deliberativos do Instituto:
l. Assembleia Geral (AG);
Il. Conselho de Administracao (CONSAD);
Il. Conselho Estratégico Deliberativo (CONSED); e

IV. Comités Tematicos.

§ 2° S&o o0s orgdos de fiscalizaggdo e controle do Instituto:
l. Conselho Fiscal (CF); e
Il. Conselho de Etica, Conduta e Compliance (CONSECC).

§ 3° Sao 6rgaos mistos do Instituto, com carater majoritariamente consultivo,
mas que dispdem de poderes especificos de indicagao e deliberacao de acordo
com a sua prépria natureza:
l. Camara de Fundadores; e
[I. Camara de Mantenedores.

§ 4° O Instituto dispde ainda de érgéos consultivos que funcionam, cada qual, na
forma do seu regulamento especifico e sdo criados mediante aprovagao do
Conselho de Administragao.
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§ 5° A gestao executiva e operacional do Instituto sera exercida por Diretor(a)
Executivo(a) e demais profissionais de gestdo eventualmente contratados,
designados e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, na forma deste
Estatuto e do Regimento Interno, ndo se constituindo orgédo estatutario de
governanca.

Art. 18. Os Comités Tematicos, a Camara de Fundadores e a Camara de
Mantenedores funcionardo no formato estabelecido por regulamento proprio, a
ser definido entre os membros que os compdéem e em comum acordo com a
Gestao Executiva do Instituto e o Conselho de Administracédo do Instituto.

Paragrafo unico. A composicdo e funcionamento do Conselho de Etica,
Conduta e Compliance s&o regidos pelo Cédigo de Etica, Conduta e Compliance
do Instituto.

Secao Il - Da Responsabilidade Civil e Representagao Legal do Instituto

Art. 19. Representardo o Instituto das Cidades, seja em juizo ou fora dele,
perante os poderes publicos e instituicbes financeiras, publicas ou privadas,
podendo para esse fim constituir procuradores, mandatarios ou prepostos, o
Presidente do Conselho de Administragdo, o Diretor Executivo e o Diretor
Juridico, em conjunto ou individualmente.

§ 1° O Diretor Juridico é natural procurador ad judicia et extra, nos termos do Art.
653 da Lei n® 10.406 de 2002, para representar o Instituto, bem como atuar nos
termos deste Estatuto, sem prejuizo de poder substabelecer procuragado para
fins e agdes especificos.

§ 2° A representacgao para fins de gestéo financeira e administrativa do Instituto
fica a cargo do Presidente do Conselho de Administracdo e do(a) Diretor(a)
Executivo(a), que, de forma separada ou conjunta, poderao atuar nas seguintes
questoes:

I. Representar o Instituto perante bancos, corretoras, seguradoras e quaisquer
outras instituigoes financeiras, podendo assinar documentos, contratos e realizar
qualquer  ato necessario a gestdo financeira do Instituto;
II. Incluir, mas nao se limitar a, abrir novas contas bancarias, movimentar fundos
entre contas existentes, fechar quaisquer contas bancarias e realizar todas as
acoes necessarias para a administragao dessas contas;
lll. Incluir um ao outro nas contas correntes e de outros tipos pertencentes ao
Instituto, de forma a garantir a titularidade conjunta dos representantes legais da
entidade para fins de accountability e, da mesma forma, podem designar quais
outros usuarios estdo aptos a serem cadastrados diante das instituicdes
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financeiras para lidar com assuntos financeiros e realizar movimentagdes
bancarias de recursos de titularidade do Instituto;
IV. Realizar depositos, retiradas, transferéncias eletrénicas, pagamentos de
contas e qualquer outra transacdo financeira através de qualquer meio
disponivel;

V. Negociar, contratar, pagar e liquidar empréstimos, financiamentos e outras

formas de credito;
VI. Solicitar, cancelar e gerenciar cartdes de crédito e débito, bem como disputar
transacgoes e gerenciar limites de crédito; e

VIl. Assinar qualquer tipo de documentagao necessaria para a realizagao das
atividades acima mencionadas, incluindo, mas néo se limitando a, contratos,
termos de acordo, declaragdes e recibos.

§ 3° Em caso de impedimento subito ou vacancia simultdnea do Presidente do
Conselho de Administragdo e do(a) Diretor(a) Executivo(a), a representacao
legal e a assinatura de atos urgentes caberdo ao Diretor Juridico ou, na sua
auséncia, ao Conselheiro de Administragdo com maior tempo de exercicio, até
que a Assembleia Geral ou o0 CONSAD formalize a substituicao.

Secao lll - Da Assembleia Geral

Art. 20. A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo e normativo maximo do
Instituto das Cidades, cujas decisbes tém supremacia sobre quaisquer outras,
desde que nos termos deste Estatuto e em observancia a legislagéo aplicavel e
a Constituicdo Federal.

§ 1° As reunides da Assembleia Geral podem ocorrer de maneira virtual ou
presencial, sincrono ou assincrono, na sede do Instituto ou em qualquer outro
lugar determinado pelo Conselho de Administragcao ou indicado no instrumento
de convocagéao, conforme aplicavel.

§ 2° As reunides da Assembleia Geral, quando sincronas, deverdo ser
convocadas com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Art. 21. A Assembleia Geral sera composta por:
I. 1 (um) representante de cada integrante do quadro associativo do Instituto,
com formato de participacao definido em regimento;
. @) Conselho de Administracao;

lll. A Gestao Executiva do Instituto, quando convocada, com direito a voz.
Paragrafo unico. O Associado devera indicar um representante para

representa-lo diante do Instituto, que podera ser substituido a qualquer tempo de
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acordo com a sua vontade, desde que toda e qualquer alteracédo seja
comunicada com antecedéncia minima de 4 (quatro) horas.

Art. 22. Compete a Assembleia Geral:
I. Eleger, através de voto direto, os cargos do Conselho de Administrac&o, o
Conselho Fiscal e o] Conselho Estratégico Deliberativo;

II. Analisar, deliberar e aprovar o balango geral e os relatorios de atividades;
[lI.  Excluir algum associado, seguindo o disposto neste Estatuto;
IV. Exercer qualquer poder ndo expressamente atribuido a outros o6rgaos;
V. Modificar o presente Estatuto, respeitando o quérum necessario para tal;
VI. Fazer cumprir o] objetivo social do Instituto;
VII. Deliberar sobre a extingdo do Instituto e a destinacéo de seu patrimonio.

Art. 23. As reunides da Assembleia Geral serdo presididas, na seguinte ordem
de precedéncia, de acordo com a disponibilidade no momento da segunda
chamada para o] inicio dos trabalhos:
l. pelo Presidente do Conselho de Administragéo;
Il. pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracéao;
lll. por qualquer outro integrante do Conselho de Administracao;
IV. pelo(a) Diretor(a) Executivo(a) do Instituto, quando presente e designado(a)
para tal fim.

Art. 24. As reunides da Assembleia Geral poderdao ser convocadas pelo
Conselho de Administragao ou por requerimento escrito dirigido ao Conselho de
Administragéo subscrito por, no minimo, 20% dos votos totais existentes.

Art. 25. E responsabilidade do Conselho de Administracdo, por si ou por meio
da Gestao Executiva, informar a todos os Associados da ocorréncia da reuniao
da Assembleia Geral e da sua respectiva pauta, com antecedéncia minima de 3
dias.

Art. 26. O quérum minimo para instalagdo da Assembleia Geral, em primeira
chamada, é de metade dos votos totais existentes.

Paragrafo unico. Considera-se feita a primeira chamada, automaticamente, na
data, hora e local marcados para a ocorréncia da reunido, conforme constarem
na convocacgao.

Art. 27. Nao constatada a presenca do quérum minimo em primeira chamada,
ou, ainda que constatada a instalacdo desse quérum, ndo presentes o
Presidente ou o Vice-Presidente, esperar-se-a pela segunda chamada, nao
sendo iniciada a reuniao até entio.
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Paragrafo unico. A segunda chamada deve ocorrer a partir de 30 minutos apds
o horario originalmente marcado para a ocorréncia da reuniao.

Art. 28. Em segunda chamada, o quérum minimo para a instalagdo da
Assembleia Geral € de qualquer numero de associados.

Art. 29. E permitida a realizac&o das Assembleias Gerais em formato virtual, seja
em formato sincrono ou assincrono, desde que seja possivel assegurar que
todos os Associados foram avisados da ocorréncia da mesma.

§ 1° O inicio das Assembleias em formato assincrono podera ocorrer com a
divulgacao do edital de ocorréncia da mesma.

§ 2° As decisdes tomadas por presencga virtual serédo registradas em ata e
validadas com o mesmo peso das feitas presencialmente.

Art. 30. Salvo os casos especiais de dissolugdo, alteracdo do Estatuto e
destituicdo do Conselho de Administracdo, de quérum qualificado para suas
especificidades, as demais decisbes da Assembleia Geral sdo tomadas por
votagao direta da maioria simples dos votos presentes.

Paragrafo unico. Em caso de reunides da Assembleia que ocorram em formato
virtual, os quéruns qualificados deverdo ser comprovados mediante assinatura
eletrénica que disponha de:
I. Processo de certificacdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira — ICP-Brasil que produzira todos os seus efeitos com relagao
aos signatarios; ou
II. Qualquer outro meio de comprovagao da autoria e integridade de documentos
em forma eletrdnica, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-
Brasil, o qual € admitido pelos signatarios como valido.

Secao IV - Do Conselho de Administragdo (CONSAD)

Art. 31. O Conselho de Administragao (CONSAD) é o 6rgado maximo de controle
das operacoes do Instituto das Cidades.

Art. 32. E de integral responsabilidade do CONSAD a designagao, contratacéo
e supervisdo dos atos da Gestdo Executiva (incluindo o(a) Diretor(a)
Executivo(a)) e da funcao juridica e de compliance do Instituto, sendo facultativa,
ainda que recomendada, a apresentacdo em Assembleia Geral dos nomes
escolhidos para as respectivas funcoes.
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Art. 33. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e,

no maximo, 9 (nove), membros nos termos seguintes:
l. Um Presidente;
Il. Um Vice-Presidente; e

[ll. Demais conselheiros-membros sem designacéo especifica.

§ 1° O(a) Diretor(a) Executivo(a) do Instituto sera convocado(a) para as reunides
do Conselho de Administracao, com direito a voz.

§ 2° O mandato de cada membro do Conselho de Administracao sera de 3 (trés)
anos.

Art. 34. Cabe ao Conselho de Administracao:
l. Convocar e presidir as reunibes de Assembleia Geral
. Garantir a execugdo das deliberagcbes da Assembleia Geral,
lll. Definir a representagao institucional do Instituto, inclusive designando,
quando necessario, representantes, porta-vozes e procuradores, e aprovando
diretrizes de posicionamento;
V. Supervisionar as decisoes da Gestao Executiva;
V. Tragar as diretrizes e estabelecer as metas a serem seguidas pela Gestao
Executiva;

VI. Determinar, em conjunto com a Gestdo Executiva e o Conselho Fiscal, a
contratagdo de auditoria contabil-financeira externa, para fiscalizar o
cumprimento das diretrizes, metas e movimentos econémico-financeiros, se tal
servico se fizer necessario;
VII. Estabelecer a politica de gerenciamento e aquisi¢ao patrimonial, incluindo a
criacdo de cotas patrimoniais com carater associativo e de fundos patrimoniais

pertencentes a instituicao;
VIII. Determinar as politicas de concessao de honrarias e a formagao do quadro
de Associados Beneméritos;

IX. Autorizar, prévia e expressamente, a aquisi¢ao, alienagdo ou oneragao de
bens imdveis, a contratagcdo de empréstimos e financiamentos e a prestacéo de
garantias reais ou fidejussorias, perante instituicao financeira publica ou privada,
vinculadas estritamente as operacdes de financiamento em favor das atividades

do Instituto;
X. Aprovar elaboragdes e alteracbes sugeridas pela Gestdao Executiva no
Regimento Interno;

XlI. Em conjunto com a funcéo juridica e de compliance, aprovar alteragées no
Cédigo de Etica, Conduta e Compliance do Instituto, e nomear os membros do
Conselho de Etica, Conduta e Compliance do Instituto;
XIl. Aprovar a politica de pessoal, remuneragcao e beneficios sugerida pela
Gestao Executiva;
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XIIl. Aprovar e encaminhar a Assembleia Geral os relatérios gerenciais e de
atividades, elaborados pela Gestéao Executiva;
XIV. Zelar para a preservagdo da imagem do Instituto;
XV. Contratar e demitir o(a) Diretor(a) Executivo(a) e o(a) responsavel pela
fungdo juridica e de compliance.

Secao V - Do Conselho Estratégico Deliberativo (CONSED)

Art. 35. O Conselho Estratégico Deliberativo (CONSED) é o érgao deliberativo
acerca das posicdes publicas e definigao de estratégias de posicionamento do
Instituto das Cidades e das estruturas pelas quais ele desempenha as suas
atividades.

Art. 36. O CONSED sera composto por, no minimo, 5 (cinco) membros, sem
limitagdo maxima, observado o disposto neste Estatuto e em regulamento
aprovado pelo Conselho de Administracao:
I. Tera assento no CONSED 1 (um) representante titular e 1 (um) suplente de
cada Comité Tematico regularmente instituido, indicados na forma do respectivo

regulamento do Comité;
II. Tera assento no CONSED 1 (um) representante titular e 1 (um) suplente
indicados pelo Conselho de Administracao;

lll. Tera assento no CONSED 1 (um) representante titular e 1 (um) suplente
indicados pela Camara de Mantenedores, na forma do seu regulamento;
IV. Poderdo integrar o CONSED conselheiros independentes, titulares e
suplentes, pessoas fisicas de notoério saber, reputacio ilibada e reconhecida
relevancia para as finalidades institucionais, ndo vinculados a qualquer
associado, indicados pelo Conselho de Administragdo, ouvido o(a) Diretor(a)
Executivo(a), e formalmente nomeados pelo Conselho de Administracao;
V. Poderéo ser instituidas cadeiras adicionais, titulares e suplentes, destinadas
a fortalecer a atuacao do Instituto, inclusive para participagdo de associados em
categorias superiores e mantenedores, conforme critérios objetivos de
elegibilidade, contribuicdo e engajamento definidos em regulamento aprovado
pelo Conselho de Administragéo.

§ 1° A ampliagdo do numero de cadeiras do CONSED observara critérios de
integridade, alinhamento institucional e prevencao de conflitos de interesse, na
forma do Cdédigo de Etica, Conduta e Compliance e do regulamento aplicavel.

§ 2° O regulamento do CONSED podera disciplinar o processo de indicacao,
substituigdo, vacancia e duragdao das designacgdes, preservada a garantia do
inciso | deste artigo.
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Art. 37. A presidéncia das atividades do CONSED sera desempenhada pelo
Presidente do Conselho de Administragcdo e, na auséncia deste, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo ou por outro integrante do Conselho
de Administracdo designado no ato; na impossibilidade, podera ser
desempenhada pelo(a) Diretor(a) Executivo(a) do Instituto, quando presente e
designado(a) para tal fim.

Art. 38. O mandato do CONSED sera de 3 (trés) anos.

Secao VI - Do Conselho Fiscal

Art. 39. O Conselho Fiscal € o 6rgao fiscalizador independente da Gestéao
Executiva e do Conselho de Administragao, que busca, através dos principios da
transparéncia, equidade e prestacdo de contas, contribuir para o melhor
desempenho do Instituto das Cidades.

Art. 40. O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, e suplentes em igual numero, associados ou néo, eleitos pela
Assembleia Geral.

Paragrafo unico. Somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas
naturais, residentes no Pais, que apresentem formagao académica correlata ou
notoério conhecimento técnico em gestdo, administracao ou fiscalizagao, aptas a
garantir o pleno exercicio das fung¢des de controle da entidade.

Art. 41. Cabe ao Conselho Fiscal:
I. Opinar sobre os relatorios de desempenho financeiro e contabil, e sobre as
operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para 0s organismos
superiores da entidade;
II. Obter de todos os 6rgaos do Instituto os documentos e informagdes solicitadas
acerca de todas as movimentagcbes que possam ter cunho fiscal;
Ill. Opinar sobre as propostas dos 6rgaos da governanga do Instituto, a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificagdo do patrimonio,
destinagdo de recursos, constituicdo de fundos patrimoniais, entre outros;
IV. Emitir parecer sobre as contas apresentadas pela Gestdo Executiva
anualmente;

V. Determinar, em conjunto com a Gestdo Executiva e o Conselho de
Administracdo, a contratacdo de auditoria contabil-financeira externa, para
fiscalizar o cumprimento das diretrizes, metas e movimentos econémico-
financeiros;

VI. Denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracao e,
se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecido dos
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interesses do Instituto, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que

descobrirem, e sugerir providéncias uteis;
VII. Opinar, sempre que for solicitado pelos demais 6rgaos do Instituto, sobre
assunto de sua atribuicao;

VIIl. Convocar Assembleia Geral quando houver assunto de relevante interesse.

§ 1° Os orgaos deliberativos do Instituto s&do obrigados a colocar a disposigéo
dos membros em exercicio do Conselho Fiscal, cépias das atas de suas
reunides, copias dos balancetes e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente e, quando houver, dos relatorios de execucédo de
orgamentos.

§ 2° O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer dos seus membros, solicitara aos
orgaos deliberativos esclarecimentos ou informacdes, desde que relativas a sua
funcéo fiscalizadora, assim como a elaboragdo de demonstracgdes financeiras ou
contabeis especiais.

§ 3° Os membros do Conselho Fiscal assistirdo as reunidées do Conselho de
Administracdo ou da Gestao Executiva, em que se deliberar sobre os assuntos
em que devam opinar.

Art. 42. O Conselho Fiscal ou quaisquer de seus membros poderdao ser
destituidos por maioria de votos da Assembleia Geral, caso o 6rgao deixe de
apresentar informacgao requisitada sem justificativa plausivel ou ndo apresente
os pareceres devidos em prazo razoavel.

Secao VIl — Das Reunides dos Conselhos e da Gestao Executiva

Art. 43. O Conselho de Administracdo (CONSAD), o Conselho Estratégico
Deliberativo (CONSED), o Conselho Fiscal (CF), o Conselho de Etica, Conduta
e Compliance (CONSECC) e a Gestao Executiva deverao reunir-se com 0s seus
pares periodicamente, conforme calendario anual aprovado, e
extraordinariamente, sempre que for necessario, conforme convocacdo do
Presidente do Conselho de Administragao, com antecedéncia minima de vinte e
quatro horas.

§ 1° Serdo utilizados, em toda a extensdo possivel, os meios eletrénicos e
ferramentas tecnolégicas que tornem a reunido o mais simples, eficiente e o
menos oneroso possivel, admitindo-se em qualquer ocasido o uso de
documentacgéo inteiramente digital.
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§ 2° Independentemente das formalidades previstas, sera considerada regular a
reuniao a que comparecerem todos os membros dos Conselhos ou da Gestao
Executiva.

§ 3° Considerar-se-a presente e regularmente convocado o membro de
Conselho ou integrante da Gestdo Executiva que comparecer a reunido ou que
dela participar por teleconferéncia, videoconferéncia ou tecnologia similar.

Art. 44. E dada como valida toda decisdo dos Conselhos e da Gestéo Executiva
que seja assinada presencialmente ou por assinatura eletrénica que disponha
de:

I. Processo de certificacdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira — ICP-Brasil que produzira todos os seus efeitos com relagao
aos signatarios; ou
II. Qualquer outro meio de comprovagao da autoria e integridade de documentos
em forma eletrdnica, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-
Brasil.

CAPITULO Ill: DO PROCESSO ELEITORAL

Secao | — Dos Atos Preliminares

Art. 45. Os processos eleitorais para a escolha dos membros dos 6rgaos de
governanga ocorrerao no ambito da Assembleia Geral e, quando aplicavel, dos
Comités  Tematicos. As eleicbes contemplardo  obrigatoriamente:
l. O Conselho de Administracéo (CONSAD);
Il. O Conselho Fiscal (CF);
Il. @) Conselho Estratégico Deliberativo (CONSED); e
IV. A coordenacao e lideranga dos Comités Tematicos.

Paragrafo unico. E incentivada a participacdo de conselheiros independentes,
especialistas e pessoas de notério saber para compor os conselhos, visando
elevar o nivel técnico e a isencao das deliberagdes, conforme os critérios de
integridade e ética do Instituto.

Art. 46. As elei¢cdes ordinarias serao realizadas preferencialmente por via virtual
ou hibrida, utilizando as ferramentas de certificacdo previstas neste Estatuto
para garantir agilidade, transparéncia e redugao de custos.

§ 1° O pleito deve ocorrer em até 30 (trinta) dias antes do término dos mandatos
vigentes.
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§ 2° A convocacgéao para o processo eleitoral deve detalhar claramente as regras
de candidatura, seja por chapas ou candidaturas individuais, conforme definido
em regulamento aprovado pelo CONSAD.

Art. 47. Visando a continuidade administrativa e a eliminacdo de burocracias
paralisantes, é permitida a realizagdo de processos eleitorais extraordinarios ou
simplificados em casos de vacancia, renuncia ou necessidade de substituicdo
pontual.

§ 1° Para substitui¢gdes parciais ou preenchimento de vacancia, a convocagao
da Assembleia Geral ou reunido de Comité podera ocorrer com antecedéncia
minima de 12 (doze) horas.

§ 2° Caso a vacancia ocorra em cargo de supléncia ou em cadeiras destinadas
a indicagbes diretas, o érgédo responsavel podera realizar a nova nhomeagéao
imediatamente, submetendo-a a ratificacdo na reunido subsequente do
respectivo Conselho.

Art. 48. Todos os mandatos para os 6rgaos previstos neste Estatuto terdo a
duracéao de 3 (trés) anos.

Paragrafo unico. Os membros eleitos em processos eleitorais simplificados
exercerao o mandato apenas pelo prazo remanescente do membro substituido,
preservando-se a periodicidade trienal das renovagdes e a estabilidade da
governanga do Instituto.

Secao Il - Das Inelegibilidades e Requisitos de Candidatura

Art. 49. Sao requisitos para a candidatura a qualquer cargo nos 6rgaos de
governanga do Instituto:
I. Estar em pleno gozo de sua capacidade civil e das prerrogativas associativas;
Il. Possuir reputacao ilibada e aderéncia comprovada aos valores éticos do
Instituto;

l1l. N&o incidir em nenhuma das causas de inelegibilidade previstas na legislacao
brasileira ou neste Estatuto.

Art. 50. E inelegivel para cargos eletvos o candidato que:
I. Tiver contas rejeitadas pela Assembleia Geral em exercicios anteriores,
enquanto perdurarem 0s efeitos da decisao;
II. Possuir condenacao criminal em decisao proferida por 6rgao judicial colegiado
(segunda instancia ou superior) por crimes contra o patriménio, a administragao
publica, o sistema financeiro, lavagem de dinheiro ou crimes falimentares;
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[ll. Tiver sido excluido de outros quadros associativos ou profissionais por justa
causa relacionada a falta de ética ou improbidade nos ultimos 5 (cinco) anos.

Secao Il - Do Direito de Voto

Art. 51. Cada Associado tera direito a 1 (um) voto, exercido por meio de seu
representante legal ou preposto formalmente designado.

§ 1° O exercicio do voto & condicionado a adimpléncia financeira e ao pleno
cumprimento das obrigagdes estatutarias até a data estabelecida no edital de
convocagao.

§ 2° Os diferentes formatos associativos podem prever pesos ou prerrogativas
distintas de voto, conforme regulamentacao especifica aprovada pelo CONSAD
e ratificada na Assembleia.

Secao IV - Do Procedimento Eleitoral e Governanga

Art. 52. O detalhamento do rito eleitoral, incluindo prazos para impugnacgoes,
recursos, formacao da Comissao Eleitoral, métodos de votacao e apuracgao, sera
definido em documento proprio.

§ 1° O Instituto priorizara métodos de votacao eletronica e digital que assegurem
a integridade, a auditabilidade e o sigilo do voto, independentemente da
presenca fisica dos associados.

§ 2° A Comissao Eleitoral sera composta por membros independentes ou
associados que nao possuam conflito de interesses direto com as chapas ou
candidatos concorrentes.

§ 3° Qualquer vicio que comprometa a legitimidade do pleito podera ensejar a
anulacgao da eleicéo pela Assembleia Geral, devendo nova votagao ser realizada
em prazo nao superior a 30 (trinta) dias.

Secado V - Da Posse e Transicao

Art. 53. A posse dos eleitos ocorrera no dia definido pela Assembleia Geral apos
0 processo eleitoral.

Paragrafo unico. O Instituto devera manter um protocolo de transicdo de
governanga, assegurando que os novos eleitos tenham acesso a todas as
informacdes e documentos necessarios para a continuidade administrativa,
garantindo o principio da transparéncia e da prestagéao de contas.
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CAPITULO IV: DA GESTAO FINANCEIRA, PATRIMONIAL E DE
INFORMAGCAO

Secao | - Dos Recursos Financeiros e Patriménio

Art. 54. O financiamento das atividades do Instituto das Cidades dar-se-a por
meio de uma estratégia de captagdo diversificada e transparente,
compreendendo:

I. Contribuigbes associativas, conforme politica de pregos e categorias
estabelecida pela Gestdo Executiva e aprovada pelo CONSAD;
Il. Receitas provenientes de projetos, prestacdo de servigos técnicos,
consultorias, cursos, eventos, publicagdes e licenciamento de propriedade
intelectual;

lll. Patrocinios, doacdes, legados e auxilios de pessoas fisicas ou juridicas,
nacionais ou estrangeiras;
IV. Rendimentos de aplicagdes financeiras, fundos patrimoniais (endowments) e
gestao de ativos proprios.

§ 1° O Instituto adotara prioritariamente modalidades de pagamento eletronicas
e digitais, assegurando a rastreabilidade integral dos recursos e a conformidade
com as normas de prevencgao a lavagem de dinheiro.

§ 2° E permitida a manutencéo de recursos e a abertura de contas em moeda
estrangeira, observadas as exigéncias de transparéncia contabil, visando a
protecdo cambial e a viabilizagcado de operagdes internacionais.

Art. 55. O Instituto ndo possui fins lucrativos e nao distribuira eventuais
excedentes operacionais, dividendos, bonificacbes ou parcelas de seu
patriménio.

§ 1° Todos os recursos e resultados financeiros serao aplicados integralmente
no territorio nacional ou no exterior, exclusivamente na manutencdo e
desenvolvimento de seus objetivos institucionais.

§ 2° O Instituto podera constituir fundos de reserva ou fundos patrimoniais de
longo prazo para garantir sua perenidade, cuja gestao devera seguir diretrizes
de investimento conservadoras e éticas definidas pelo CONSAD.

Art. 56. E permitida a remuneracdo dos dirigentes estatutarios e da Gestéo
Executiva que atuem efetivamente na gestdo da entidade, bem como o
pagamento de honorarios a profissionais que prestem servigos especificos,
desde que respeitados os valores praticados pelo mercado e a legislagéo
vigente.
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Paragrafo unico. O reembolso de despesas efetuadas por membros dos 6rgaos
de governanga no exercicio de suas fungdes € autorizado, desde que:
a) Esteja vinculado estritamente as atividades de interesse do Instituto;
b) Respeite os limites e procedimentos estabelecidos na Politica de Reembolso
e no Cadigo de Etica;
c) Seja acompanhado da devida prestagdo de contas e documentos
comprobatérios.

Art. 57. Para assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira e o
cumprimento de suas finalidades institucionais, o Instituto podera desenvolver
atividades permanentes de mobilizacdo de recursos, relacionamento com
doadores, gestdo de parcerias, campanhas, patrocinios e demais instrumentos
de financiamento.

§ 1° O Instituto podera contratar profissionais ou empresas especializadas para
atividades de captacdo de recursos, comunicagao institucional e gestdo de
parcerias, observada a legislagéao aplicavel e as normas internas de integridade.

§ 2° O Instituto podera pactuar honorarios de éxito ou taxas por servigos técnicos
de mobilizagdo, tanto com terceiros contratados quanto com colaboradores
internos, como contraprestagdo pelo alcance de metas especificas de
capitalizagao, patrocinio ou expansao do quadro de associados.

§ 3° Para todos os efeitos legais, os pagamentos previstos neste artigo
configuram-se estritamente como honorarios por servigos prestados ou custos
operacionais de captagcdo, ndo caracterizando, sob qualquer hipotese,
distribuicdo de lucros, dividendos, excedentes operacionais ou parcelas do
patriménio do Instituto.

§ 4° A definicdo dessas taxas observara os principios da razoabilidade e os
padrdes praticados no setor, devendo ser formalizada mediante instrumento
proprio e aprovada pelo Conselho de Administragdo (CONSAD), assegurando-
se a transparéncia e a inexisténcia de conflitos de interesse.

§ 5° No caso de recursos oriundos de editais publicos ou leis de incentivo fiscal,
a remuneracao variavel prevista neste artigo ficara sujeita as restri¢cdes e limites
impostos pela legislagédo especifica aplicavel a cada caso.

§ 6° E vedado o recebimento de qualquer valor ou vantagem diretamente de
doadores ou associados por parte do colaborador, devendo toda transacao
financeira ser processada exclusivamente pelas contas institucionais do Instituto
para fins de rastreabilidade e compliance.
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Secao Il - Da Prestacao de Contas e Transparéncia

Art. 58. A prestacao de contas do Instituto ocorrera anualmente em Assembleia
Geral Ordinaria, a ser realizada entre os meses de fevereiro e abril, observando-
se os principios fundamentais e as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC).

§ 1° O relatorio anual de contas sera elaborado pela Gestdo Executiva e devera

conter, de forma detalhada e clara:
I. A discriminacdo de todas as receitas obtidas, indicando valores e fontes;
Il. A destinacao integral das despesas realizadas;

lll. O balango patrimonial com a demonstracdo de ativos e passivos;
IV. A situacdo financeira consolidada no momento da prestagao;
V. O inventario dos bens que compdem o patrimdnio fixo e as movimentagdes
de bens ndo-pecuniarios (aquisicdes e alienagdes) ocorridas no exercicio.

§ 2° Caso solicitado por qualquer Associado, a Gestdo Executiva devera
fornecer, em prazo razoavel definido em regimento, as justificativas técnicas
para despesas ou movimentagdes patrimoniais especificas.

Art. 59. Antes de ser submetida a Assembleia Geral, a prestagdo de contas
devera ser apreciada pelo Conselho Fiscal (CF), que emitira parecer técnico
fundamentado sobre a regularidade das operacgoes.

Paragrafo unico. O Conselho de Administracdo (CONSAD), em conjunto com o
Conselho Fiscal, podera determinar a contratacdo de auditoria externa
independente para validar as demonstracdes financeiras, conforme previsto nas
competéncias destes érgéos.

Art. 60. Visando o padrao maximo de transparéncia e governanga, o Instituto
dara publicidade ampla ao seu relatorio de atividades e as demonstragdes
financeiras anuais até o dia 1° de julho de cada ano.

§ 1° A publicidade sera realizada preferencialmente por meio digital, no sitio
eletrénico oficial do Instituto ou outros canais de comunicacao direta com os
associados e a sociedade.

§ 2° O relatério publicado devera ser acompanhado das certiddes negativas de
débitos tributarios e trabalhistas, reforgando a higidez administrativa da entidade.

Secao lll - Da Fiscalizagao, Transparéncia e Integridade
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Art. 61. Todo associado tem o direito e o dever de fiscalizar os atos de gestéao
do Instituto, independentemente da ocupacao de cargos nos orgados de
governanga.

Paragrafo unico. Qualquer irregularidade ou indicio de conduta antiética devera
ser comunicado preferencialmente por meio do Canal de Denuncias e
Integridade, garantindo-se o anonimato, o sigilo e a protegao contra retaliagao,
conforme as diretrizes do Conselho de Etica, Conduta e Compliance
(CONSECC).

Art. 62. O Instituto mantera em seu sitio eletronico oficial, de forma atualizada e
acessivel, os documentos que regem sua constituicdo, incluindo o presente
Estatuto, Regimentos Internos e o Cédigo de Etica e Conduta.

Art. 63. A Administracdo do Instituto divulgara anualmente o Relatorio de
Atividades e as Demonstragdes Financeiras, assegurando a transparéncia ativa
perante a sociedade, ressalvados os dados protegidos por sigilo comercial ou
estratégico e as informacgdes pessoais protegidas por lei.

Secao IV — Da Governanga de Dados e Seguranga da Informagao

Art. 64. O Instituto das Cidades adota a exceléncia em protecdo de dados e
privacidade como pilar de sua cultura organizacional, comprometendo-se com a
implementacao de um sistema de gestdo de dados que assegure conformidade
integral com a Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD) e padrdes internacionais
de segurancga da informacgéao.

Paragrafo unico. A governanga de dados do Instituto rege-se pelos principios
da responsabilidade, transparéncia, avaliagao proativa de riscos e capacitagcao
continua de seus colaboradores.

Art. 65. O Instituto adotara medidas de seguranca fisica, digital e organizacional
baseadas em padrdes reconhecidos internacionalmente para prevenir violagdes
de dados, incluindo protocolos de criptografia, controle rigoroso de acesso e
auditorias periodicas de vulnerabilidade.

Art. 66. Em caso de incidentes de seguranga ou violagado de dados, o Instituto
seguira procedimentos rigorosos de resposta, que incluem a notificagdo imediata
das partes afetadas e das autoridades competentes, conforme exigido pela
legislagado brasileira, além da implementagéo imediata de agbes corretivas e
preventivas.
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Art. 67. Todos os contratos com terceiros, prestadores de servigos e parceiros
estratégicos deverdo conter clausulas especificas de confidencialidade e
protegao de dados, alinhadas aos padrdes de compliance do Instituto.

CAPIiTULO V: DAS DISPOSIGOES GERAIS

Secao | — Da Reforma Estatutaria e Dissolucao

Art. 68. O presente Estatuto podera ser reformado, no todo ou em parte, a
qualquer tempo, por deliberacao da Assembleia Geral especialmente convocada
para este fim.

§ 1° Para a validade das alteracgdes, exige-se o voto concorde de 2/3 (dois tergos)
dos presentes a Assembleia, ndo podendo ela deliberar, em primeira chamada,
sem a maioria absoluta dos associados, ou com qualquer numero nas
convocagoes seguintes.

§ 2° As reformas que alterem a estrutura fundamental de governanga ou a
destinagdo do patriménio exigirdo justificativa técnica prévia do Conselho de
Administracio.

Art. 69. O Instituto sera dissolvido por decisdo da Assembleia Geral
especialmente convocada para esse fim, em que estejam presentes, no minimo,
4/5 (quatro quintos) da totalidade dos votos existentes.

Paragrafo unico. No ato da dissolugdo, a Assembleia Geral devera indicar o
modo pelo qual se fara a liquidagao, bem como nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que funcionardo até a extingao definitiva da personalidade juridica.

Art. 70. No caso de dissolucdo, o patrimdnio liquido remanescente sera
transferido a outra pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos,
preferencialmente com objetivos sociais iguais ou similares aos do Instituto das
Cidades.

Paragrafo unico. Caso o Instituto detenha qualificacdes especificas, a
destinacdo do patriménio devera observar as exigéncias legais vigentes para a
manutencao ou encerramento de tais titulos.

Secao Il - Da Comunicagao e Notificagoes
Art. 71. A via eletrbnica € o meio de comunicacgao oficial e prioritario do Instituto

para todos os efeitos legais e estatutarios.
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§ 1° Consideram-se notificagdes validas as comunicagdes realizadas por e-mail,
aplicativos de mensagens instantaneas, sitio eletrénico oficial e outros meios
digitais que permitam a comprovagao de envio.

§ 2° E responsabilidade do Associado manter seus dados de contato digital
atualizados perante a Gestao Executiva.

§ 3° O uso de correspondéncia fisica sera residual, destinado apenas aos casos
em que a lei exigir formalidade especifica ou quando os meios digitais se
mostrarem comprovadamente ineficazes.

Secao lll - Das Responsabilidades e Disposi¢coes Finais

Art. 72. Os Associados e membros dos Conselhos nao respondem, nem mesmo
subsidiariamente, pelas obrigagdes ou compromissos assumidos pelo Instituto,
ressalvadas as hipoteses de desvio de finalidade ou confusdo patrimonial
previstas em lei.

Paragrafo unico. Responderao pessoalmente por perdas e danos os dirigentes
que, agindo com dolo, desidia comprovada ou em flagrante violacdo a este
Estatuto e a legislacao vigente, causarem prejuizos materiais ou reputacionais a
entidade.

Art. 73. Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pelo Conselho de
Administracdo (CONSAD), fundamentados nos principios da boa governanca,
na ética e nos objetivos institucionais.

Art. 74. Fica eleito o Foro da Comarca de Brasilia/DF para dirimir quaisquer
litigios decorrentes deste Estatuto, com renuncia expressa a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

Paragrafo unico. O Instituto podera prever o uso de mediagdo ou arbitragem
para a resolugao de conflitos internos, visando maior celeridade e especialidade
técnica.

Art. 75. Este Estatuto entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia
Geral, devendo ser levado a registro e cumpridas as formalidades legais perante
o Cartdrio de Registro Civil de Pessoas Juridicas competente.

Brasilia/DF, 01 de fevereiro de 2026.
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